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L’ALLEANZA CON DEL VECCHIO E FONDAZIONE CRT E I PIANI PER SPINGERE BANCA GENERALI

Caltagirone, missione Generali

il Patto superail 15 per cento

e punta su risparmio e digitale

Dall'immobiliare alla finanza, I'ultima sfida ¢ “creare pit valore™ a "Irieste

oetarnanza 10,

FRANCESCO SPINI
MILANO

, exploitalle Genera-
li,dovein unaquin-
dicina d’anni
dall'1% arriva ad

essere il secondoazionista con
oltre il 7,5% e dove ora ingag-
giabattaglia perdeciderne ver-
tici e strategie. L'ascesa in Me-
diobanca, dove supera il 3%
dietrosoloaLeonardo Del Vec-
chio. Eppure Francesco Gaeta-
no Caltagirone, 78 anni, coi
suoi interlocutori, lo premette
ognivolta: «Non sonoun finan-
ziere né unuomo di salotti, ma
un imprenditore. Fuori dal
mio gruppo si tratta solo di di-
versificare gli investimenti».
Ingegneria delle costruzioni,
sviluppo immobiliare, cemen-
to, industria, editoria. E dopo,
solo dopo, viene la finanza.
Ma diversificando, uno degli
uomini pitt facoltosi del Paese
(gli si attribuisce un patrimo-
nio da oltre 10 miliardi tra so-
cieta e liquidita) scuote il cuo-
re del potere economico. Per
lui esistono due approcci.
Quello del manager «che se-
minail grano a ottobre perrac-
coglierlo a giugno: ha fretta
perché il suo mandato é limi-
tato». E quello dell’azionista
«che e come il contadino che
pianta un pero: per sei anni

pud non succedere nulla ma
sachel’ha piantato e tiene du-
ro». Perché per Caltagirone,
Franco per gli amici, la pro-
prietd conta: daefficienza, as-
sunzione piena del rischio.

llquartier generale

Per questo, dove investe, vuo-
le far sentire la sua voce. «In
Italia abbiamo un problema -
ripete sovente—: spessoiconsi-
gli di amministrazione seguo-
no quelle che, in inglese, chia-
mano le "best practice”. Non
avendo idee, copiano dagli al-
tri: ma se si vuole eccellere bi-
sogna fare meglio degli altri. [
cda talvolta mancano di im-
prenditorialita». Per Caltagiro-
ne & importante distinguersi.
Unpo' comesuo padre France-
sco che nella Sicilia dei primi
decenni del 900 saluta nonno

Gaetano (gia attivo nell'edili-
zia) per scapparsene a Roma:
«Palermo ¢ sul binario morto
della storia», disse. Tra gli An-
ni 20 e 40 Caltagirone senior
nella Capitale realizza buona
parte di quella che oggi & via
Barberini, dove éil quartier ge-
nerale del gruppo. Papa Fran-
cesco muore ancora giovane a
Buenos Aires dove si trasferi-
sce nel primissimo dopoguer-
ra. Francesco Gaetano Caltagi-
ronetornaa Romae, quando e
ancora adolescente, comincia
a bazzicare i cantieri a fianco
di suo zio. Mentre si laurea in

Gli esordi nei cantieri
elasvolta
con la quotazione
di Vianini

ingegneria si mette in societa

con un cugino ma non ha sol-
di: glieli presta un amico che
preferisce pero non diventare
socio. «E tutte le volte che I'ho
incontrato nella vita s'¢ man-
giato le mani», scherza I'im-
prenditore ogniqualvolta rie-
vocal'episodio. Sviluppa quel-
lochesafare: il businessimmo-
biliare. Tanto che oggi un ro-
mano su tredici vive in una ca-
sa costruita da Caltagirone.

Lesvolte
La prima svolta arriva nell'84
conl'acquisizione della Vianini

dal Vaticano: la fa crescere nel-
le grandi opere come la metro-
politana di Caracas, le dighe in
Oriente e lo sviluppo immobi-
liare a Hong Kong. Pochi anni
dopoquotainBorsa VianiniLa-
vori e Vianini Industria. Le Ipo
hanno successo e creano quel
cuscinetto di liquidita che da il
viaanuoviacquisti, nell'impre-
saenellafinanza. Nel'92 acqui-
sisce dall'lri, nell'ambito della
prima privatizzazione, la Ce-
mentir, che oggi ha tutte attivi-
ta fuori dall'ltalia ed & leader
nelcemento bianco. Nel'95 toc-
ca all'editoria: prima il Tempo,
venduto per comprare il Mes-
saggero, l'anno dopo il Matti-
no, per fondare nel 20001a Cal-
tagirone Editore, quotata an-
ch’essain Borsa, che siarricchi-
sce di altri quotidiani. «Il no-
strocriterio principale nel com-
prarele aziende esceglieredel-
le Ferrari che pero non carbura-
no bene: abbiamo sempre otti-
mizzato le aziende portandole
aunanotevole creazione di va-
lore», & la filosofia di Caltagiro-
ne. Accanto ci sono gli investi-
menti finanziari chessisviluppa-
no su pit filoni: utility (Aceae,
prima che vendesse, Suez),
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banche e assicurazioni. La pri-
ma volta nel credito & con la
Banca Nazionale dell’Agricol-
tura, poi tocca a Bnl: ricordate
ilcontropatto con Ricucci, Cop-
pola, Statuto & Co? Una stagio-
ne turbolenta che finira con un
processo - in cui viene assolto -
eunaplusvalenzada300milio-

ni. Quindi ecco il Monte dei Pa-
schi, da cui esce quando capi-
sceche peraumentare lareddi-
tivita la banca pili antica del
mondo sta imboccando la stra-
da del depauperamento patri-
moniale.

Le banche

Siamonel 2012 ed & la volta di
Unicredit, epoca Ghizzoni: en-
tra rastrellando a buon merca-
to diritti nel corso dell’aumen-
to di capitale. La cura dell'ad
successivoJean Pierre Mustier,
pero, non lo convince: troppo
facile, quando le cose non van-

La stretta su una lista
alternativa a quella
del Cda da presentare
peril Leone

no nel verso giusto, vendere i
pezzi piul pregiati come Pio-
neere Fineco. «Sifanno plusva-
lenze masiimpoverisce lasocie-
ta», commentera. Esce da Uni-
credit e, dopo una pausa, ecco
l'ultima puntata: Mediobanca,
dovehatrail 3eil 5%del capita-
le.«Unbuon investimento», co-
si lo considera. E un collega-
mento alla costante degli ulti-
mi 15anni, le Assicurazioni Ge-
nerali, di cui & vicepresidente e
secondomaggiorsocio: nel Leo-
ne ha investito circa 2,5 miliar-
di. E proprio a Trieste ingaggia
I'ultima battaglia, per quello

che chiama «l'elefante addor-
mentato»,

Le strategiedi Trieste

Il sonnifero, secondo Caltagi-
rone - che trova in questo pie-
na sintonia con Del Vecchio al
punto da stringere insieme
con Crtun patto diconsultazio-
ne che oggi supera il 15% con
lidea di arrivare al 18% - si
chiamaMediobanca, primo so-
ciodiTrieste col 13%, 17,25%
se si considerano i titoli presi a
prestitoinvista dell'assemblea
che ad aprile decidera i nuovi
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vertici del Leone. Per decenni,
asuodire, Piazzetta Cucciane
avrebbe frenato lo sviluppo.
Perquestooggis'e messoditra-
verso alla lista del cda triesti-
no: la considera una finzione
giuridica pertenere le assicura-
zioni di Trieste alla catena de-
glieredidiCucciae perconfer-
mare alla guida l'ad Philippe
Donnet, con cuinonsi parlada
un anno e che, pur avendone
approvato a suo tempoi piani,
ritiene aver fallito nella politi-
ca delle acquisizioni, nella ge-
stione dei costi e nella digitaliz-
zazione. Per questo'Ingegne-
re lavora con gli altri pattisti a
una lista alternativa con un
programma in cui si punta a
spingere l'acceleratore pro-
prio sullo sviluppo digitale, a
investire in modo pil impor-
tante di quanto fatto finora
sull'asset management e su
Banca Generalie conunastra-
tegia di fusioni e acquisizioni
espansiva. Caltagirone é deci-
soaportare fino in fondo quel-
la che lui e i suoi alleati chia-
mano la «guerra di indipen-
denza» delle Generali da Me-
diobanca. Uno scontro epoca-
le da cui dipenderanno gli
equilibri futuri della grande fi-
nanzaitaliana.—
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IMAGOECONOMICA

Francesco Gaetano Caltagirone &€ natoa Romail 2 marzo del 1943

GLI AZIONISTI
Quote %
8,69% | = 7,5%
Altri ) \ Caltagirone
(Y e
0,39% " Del Vecchio
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33,42% GENERALI
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Il patrimonio stimato
dell'imprenditore
(in miliardi di curo)

25

I miliardi investiti da
Caltagirone nella
battaglia di Generali

17,25%
La quota che schiera

Mediobanca
all’'assemblea Generali
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| FRONTI APERTI

Generali

In una quindicina d’anni
Caltagirone & passato
dall’1% a essere il secondo
azionista: ora é critico con
I’ad Donnet

Mediobanca

Conuna quota superiore al
3% ésecondosoloaLeonar-
do Del Vecchio con cui pro-
cede affiancato in Generali

Unicredit

Entratonel 2012 rastrellan-
do azioni, e uscito in pole-
micacon lesceltedell’exad
JeanPierre Mustier

Cementir

Acquisita dall’Iri, oggi ha
tutte le attivita fuori dall’l-
talia ed é leader nel settore
del cemento bianco
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